Inversion extranjera en Venezuela: cuando
los problemas empiezan a parecer mercado

Categoria: Analisis Simply BVC

Venezuela tiene sectores con baja competencia, necesidades no atendidas y espacio
para nuevos modelos de negocio. La oportunidad dependera de seguridad juridica,
capital, competencia y capacidad de convertir problemas reales en soluciones
sostenibles.

Durante aflos, muchas empresas en Venezuela no crecieron: sobrevivieron.

El consumidor se acostumbré a resolver con lo disponible. Las empresas aprendieron a operar
con restricciones. El crédito se redujo. La competencia bajé. Muchos sectores quedaron
atendidos a medias, con poca oferta, poca escala y pocos jugadores capaces de invertir a largo
plazo.

Pero una economia no cambia Unicamente cuando desaparecen sus problemas. A veces
empieza a cambiar cuando esos problemas comienzan a verse como mercados por atender.

Esa puede ser una de las lecturas mas importantes para entender la Venezuela que viene.

Seqguros, crédito, salud privada, movilidad, comercio formal, parque automotor, logistica,
infraestructura y servicios financieros tienen algo en comun: son sectores donde la demanda
existe, pero la oferta todavia tiene espacio para crecer.

Para el ciudadano, eso puede verse como frustraciéon. Para un inversionista, puede verse como
oportunidad.

La diferencia esta en la capacidad de convertir un problema en una solucién rentable, escalable
y sostenible.

Venezuela no necesita negar sus problemas
El punto no es decir que Venezuela ya resolvié sus dificultades. No las resolvié.

El pais todavia necesita seguridad juridica, estabilidad econdmica, reglas claras, mejor
infraestructura, financiamiento, confianza institucional y condiciones fiscales que permitan
competir.

Sin eso, el capital llega lento. O llega exigiendo retornos muy altos.

Pero tampoco se puede analizar a Venezuela solo desde sus fallas. Hay otra lectura posible: una
economia golpeada también puede tener espacios enormes para reconstruir servicios,
formalizar consumo, abrir sectores, mejorar competencia y canalizar inversion.

En mercados maduros, muchas oportunidades ya estdn tomadas. Hay competencia fuerte,
margenes mas estrechos y costos de entrada altos. En Venezuela, varios sectores todavia estan
en una etapa distinta: no se trata solo de competir mejor, sino de atender demandas que llevan
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afos sin una soluciéon amplia.

Eso no garantiza éxito. Pero si crea un mapa de oportunidades.

Donde muchos ven un problema, otros ven un mercado

Venezuela tiene problemas evidentes: baja penetraciéon de seguros, acceso limitado al crédito,
parque automotor envejecido, poca oferta formal en algunos servicios, dificultades logisticas y
consumidores que aprendieron a resolver con lo que habia.

Para muchas personas, esos problemas se leen como queja. Para una empresa bien capitalizada,
pueden leerse como demanda insatisfecha.

El ejemplo de seguros es claro.

Segun cifras revisadas por Simply BVC, cerca del 94% de los venezolanos no cuenta con seguro.
La reaccién inmediata puede ser: “claro, ;cédmo van a tener seguro si el ingreso no alcanza?”.
Esa lectura describe el problema, pero no necesariamente apunta a la solucién.

Una aseguradora, un grupo financiero o un emprendedor local podria mirar el mismo dato de
otra forma: hay un mercado enorme sin atender, siempre que se disefien productos accesibles,
canales eficientes, precios adaptados al ingreso local y confianza suficiente para que el
consumidor pague.

El problema existe. La pregunta es quién logra diseflar una solucion viable.

Y si esa solucién funciona, también aparece el negocio.

La competencia puede ser incomoda, pero es necesaria
Venezuela viene de afios donde muchas empresas no compitieron en condiciones normales.

En varios sectores, el objetivo fue sobrevivir, no crecer. Eso dejé mercados con poca oferta, poca
innovacién, baja calidad relativa y consumidores acostumbrados a pocas opciones.

La entrada de nuevos jugadores puede incomodar a empresas establecidas. Pero para la
economia, la competencia suele ser positiva.

Mds competencia puede significar mejores precios, mas empleo, mas inversién, mas
formalizaciéon, mas impuestos, mas eficiencia y mejores servicios.

El consumidor gana cuando puede elegir. El pais gana cuando las empresas se ven obligadas a
mejorar.

Por eso, una posible llegada de capital extranjero no deberia analizarse Gnicamente como
amenaza para los negocios locales. También puede ser una presién necesaria para elevar el
nivel del mercado.

El empresario venezolano que entienda eso tendra que prepararse. No basta con estar presente.
Habra que competir mejor.
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El atractivo de llegar temprano
Encontrar una economia emergente con espacio real de crecimiento no es sencillo.

En mercados mas desarrollados, muchas industrias ya tienen jugadores dominantes,
financiamiento abundante, consumidores maduros y competencia intensa. En Venezuela ocurre
algo distinto: hay sectores donde la demanda existe, pero la oferta formal todavia no responde
con suficiente escala.

Ese es el atractivo de llegar temprano.

El primero que logra construir confianza, distribucién, marca, financiamiento y eficiencia puede
capturar una posicién dificil de replicar.

Pero llegar temprano también implica asumir mas riesgo.

La oportunidad venezolana no se puede separar de sus condiciones: seguridad juridica,
impuestos, acceso a divisas, infraestructura, crédito, estabilidad cambiaria, permisologia y
reglas de juego. Si esas condiciones mejoran, la lectura cambia. Si no mejoran, el potencial
puede quedarse en promesa.

La inversion extranjera no llega solo porque un pais tenga necesidades. Llega cuando esas
necesidades pueden convertirse en negocios ejecutables.

Lo que ya pasoé en algunos sectores

Venezuela ya ha mostrado ejemplos de empresas que nacieron o crecieron resolviendo
problemas concretos.

Las plataformas de movilidad aparecieron donde no existia una alternativa parecida a Uber con
suficiente escala local. Servicios como Yummy Rides y Ridery ayudaron a normalizar una
solucién que antes no estaba desarrollada de esa forma en el pais.

Venemergencia encontré espacio en salud y asistencia médica privada, con productos mas
accesibles para una parte de la poblacién que no podia entrar facilmente a esquemas
tradicionales.

Cashea aprovechd un problema evidente: poca disponibilidad de crédito. En un pais con
restricciones de financiamiento, una solucién de compra ahora y paga después encontré
demanda rapidamente.

Estos casos muestran una idea sencilla: cuando el mercado formal no atiende bien una
necesidad, aparece espacio para modelos nuevos.

No todos los modelos van a funcionar. No todos seran rentables. No todos serdn sostenibles.
Pero la direccién es clara: Venezuela tiene necesidades no atendidas y consumidores dispuestos
a adoptar soluciones cuando resuelven problemas reales.

Seguros, crédito, movilidad y salud: problemas que pueden
convertirse en sectores
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Hay sectores donde la lectura es especialmente interesante.

En seguros, la baja penetracién puede ser un problema social, pero también un mercado
potencial si aparecen productos mas accesibles, digitales y adaptados al ingreso local.

En crédito, la restriccién bancaria ha creado espacio para modelos alternativos de
financiamiento. Si el crédito tradicional se recupera, bancos, fintech, comercios y aseguradoras
podrian entrar en una nueva etapa de competencia.

En movilidad, el deterioro del transporte y la falta de soluciones formales abrié espacio para
plataformas privadas. Lo que antes parecia imposible se normalizé cuando el servicio resolvio
una necesidad real.

En salud privada, la combinacién de costos altos, necesidad de atencién répida y baja cobertura
tradicional puede abrir espacio para modelos mas flexibles.

En parque automotor, un pais con vehiculos envejecidos puede necesitar financiamiento,
repuestos, talleres, concesionarios, seguros y servicios asociados.

La oportunidad no estd solo en vender mas. Esta en ordenar mercados que llevan afios
funcionando con soluciones parciales.

La geografia también importa
Venezuela tiene una ubicacién estratégica.

Esta en el Caribe, cerca de Estados Unidos, con salida al Atldntico, conexién natural hacia
Europa y cercania logistica con el Canal de Panama para rutas hacia Asia. Tiene puertos,
recursos, talento humano y una posicién que puede ser atractiva para industrias, comercio,
energia, alimentos, logistica, turismo y servicios.

La geografia no garantiza inversién. Pero si puede ser una ventaja si el pais logra ordenar sus
condiciones internas.

El capital no llega solo porque un pais esté bien ubicado. Llega cuando esa ubicacién se combina
con reglas claras, infraestructura funcional, impuestos razonables, seguridad juridica y
capacidad de operar sin friccidon excesiva.

Ahi esta el reto.

Venezuela no necesita vender una promesa exagerada. Necesita construir condiciones que
permitan convertir sus ventajas naturales en actividad econémica real.

Sanciones, apertura y una ventana de interés
El contexto internacional también empez6 a moverse.

Después de los cambios politicos de enero de 2026, el marco de sanciones sobre Venezuela
entrd en una etapa de revision parcial. El 29 de enero de 2026, la Oficina de Control de Activos
Extranjeros del Departamento del Tesoro de Estados Unidos emitié la Licencia General 46,
autorizando ciertas actividades relacionadas con petréleo de origen venezolano.
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Esa licencia no significa una apertura total. Las restricciones siguen siendo relevantes y el
cumplimiento regulatorio continla siendo un factor central para cualquier empresa extranjera
que quiera evaluar Venezuela.

Pero si puede interpretarse como una sefal de atencién.

Cuando un pais empieza a entrar nuevamente en el radar de empresas, bancos, fondos,
proveedores y operadores internacionales, no todo ocurre de inmediato. Primero se estudia.
Luego se conversa. Después se estructura. Y solo entonces llega el capital.

Venezuela todavia estd en esa etapa: mas interés que ejecuciéon masiva.

Pero el cambio de percepcién importa.

La didspora puede participar, pero no es el centro de la tesis
La didspora venezolana puede ser parte de esta historia, pero no debe ser el Unico foco.

Muchos venezolanos fuera del pais han acumulado capital, experiencia, redes comerciales y
conocimiento de mercados mas competitivos. Algunos pueden mirar a Venezuela con interés
empresarial, no solo emocional.

También hay grupos empresariales venezolanos con trayectoria internacional evaluando
oportunidades. Reportes recientes han sefialado, por ejemplo, iniciativas vinculadas al Grupo
Cisneros para canalizar inversion hacia Venezuela en sectores estratégicos.

Eso es relevante, pero la tesis es mas amplia.

El capital puede venir de la didspora, de empresas extranjeras, de fondos regionales, de grupos
locales, de alianzas estratégicas o de nuevos competidores. Lo importante no es de dénde viene
el capital, sino qué problema resuelve, qué tan sostenible es el modelo y qué impacto puede
tener sobre empleo, competencia y productividad.

La nostalgia puede abrir una conversacién. La inversién seria necesita nimeros.

Qué debe mirar el inversionista venezolano
Para el inversionista natural, esta discusidon no debe quedarse en una idea abstracta de pais.

La pregunta practica es: jqué sectores podrian beneficiarse si aumenta la competencia, vuelve
capital extranjero o se reactiva el consumo formal?

Vale la pena mirar:

e bancos y crédito;
* aseguradoras;

* salud privada;

movilidad;

* CONSUMO Masivo;
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* logistica;

» telecomunicaciones;

e construccién;

* comercio formal;

* tecnologia financiera;

* empresas con capacidad de escalar si mejora el entorno.

Pero el analisis debe sequir siendo empresa por empresa.

Un sector puede tener potencial y aun asi una empresa especifica puede estar mal gestionada,
sobrevalorada o sin capacidad real de capturar crecimiento.

La tesis pais ayuda a entender el contexto. No reemplaza el anélisis financiero.

El mercado de capitales también puede cambiar

Si Venezuela entra en una etapa de mayor inversidon y competencia, la Bolsa de Valores de
Caracas puede tener un papel mas importante.

Un mercado de capitales mas activo permite canalizar ahorro hacia empresas, financiar
expansion, dar liquidez a inversionistas, valorar compafiias y crear una cultura de inversién mas
amplia.

Pero para que eso ocurra, el mercado necesita mas emisores, mas informacién, mas liquidez,
mds educacién financiera y mas confianza.

El inversionista natural necesitara distinguir entre empresas que solo se benefician del
entusiasmo y empresas que realmente logran convertir un mejor contexto en ingresos, utilidad,
patrimonio y dividendos.

Ahi los datos importan.

La narrativa puede atraer atencién. Los resultados son los que sostienen valor.

Ver problemas no basta

Durante afos, el venezolano aprendié a detectar problemas rapido. Eso fue necesario para
sobrevivir.

Pero la siguiente etapa exige algo distinto: detectar soluciones.

Si una gran parte de la poblacién no tiene seguro, hay un problema. Pero también puede haber
un mercado.

Si el parque automotor esta envejecido, hay un problema. Pero también puede haber demanda
para financiamiento, repuestos, talleres, concesionarios y aseguradoras.

Si el crédito bancario es bajo, hay un problema. Pero también puede haber espacio para bancos,
fintech, comercios y modelos de financiamiento alternativo.
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El cambio de mentalidad es importante.
No se trata de negar las fallas del pais. Se trata de leerlas con criterio econémico.

Un problema sin solucién es frustracién. Un problema con solucién viable puede convertirse en
empresa, empleo, inversién y mercado.

Donde puede aportar Simply BVC

Una plataforma web como Simply BVC puede ayudar al inversionista a leer este nuevo ciclo con
mas orden.

No se trata de vender una promesa de pais ni de convertir cualquier historia de crecimiento en
una oportunidad de inversion. El aporte esta en mirar el mercado con datos: precios, estados
financieros, multiplos, liquidez, capitalizacidon bursatil, dividendos y comportamiento de los
emisores.

Si Venezuela recibe més capital, mas competencia y mas empresas interesadas en financiarse o
crecer, el inversionista natural necesitard mas herramientas para separar una narrativa
atractiva de una compafiia con fundamentos reales.

El entusiasmo puede abrir la puerta. Los datos ayudan a decidir con mas criterio.

Cierre editorial

Venezuela puede estar entrando en una etapa donde sus problemas empiecen a ser vistos de
otra manera.

La inversion extranjera puede traer competencia, empleo, tecnologia y capital. Las empresas
locales pueden verse obligadas a mejorar. El consumidor puede ganar opciones. El mercado de
capitales puede ganar profundidad.

Pero nada de eso estd garantizado.

La oportunidad existe si el pais construye confianza, seguridad juridica, reglas claras, impuestos
razonables y condiciones para competir.

La competencia no debe verse como amenaza. Debe verse como una sefial de normalizacién.

El pais que viene no se va a construir solo con expectativas. Se va a construir con capital, datos,
empresas, reglas y soluciones reales.

Porque al final, los mercados no crecen por los problemas que tienen. Crecen por la capacidad
de convertir esos problemas en soluciones.

Nota editorial: Este contenido tiene fines informativos y educativos. No constituye una recomendacién
personalizada de inversién ni una oferta de compra o venta de valores. Cada inversionista debe evaluar su perfil
de riesgo, revisar la informacién financiera disponible y consultar con asesores autorizados antes de tomar
decisiones de inversién.
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